Udkast til referat fra
bestyrelsesmagde den 18. marts 2024 kl. 14.00 - 16.00

Mgadelokale 1 (ved lzerervaerelset)

Deltagere:

Lars Bang (LB)

Pia Moldt (PM)

Jesper Kofoed Petersen (JKP)

Morten Skivild (MS)

Jens Enevold Kristensen (JEK)

Annabell Lykkegaard (2.j), Kursist u/stemmeret
Martin Kjaer Sgrensen, medarbejder med stemmeret (MK)
Marianne Danielsen, medarbejder (MD)

Bo Mgller (BMR)

Lena Sgllingvraa Lindblad (LW)

Mads Hansen (MSH)

Gaester: Jakob Ditlevsen, Deloitte (pkt. 2), erhvervspsykolog Ejnar Bryld (pkt. 3), Marianne Lose
Schulz (amr) (pkt. 3), Kirsten Eriksen (amr) pkt. 3).

Afbud:

Nadja Jensen (1.P), Kursist m/stemmeret

Dagsorden:
Punkt 1 Opfelgning pa det godkendte referat fra mgde den 11. december 2023
Bilag 1 Referat fra mgdet den 11. december 2023
Referat Der var ingen kommentarer til referatet.
Punkt 2 Arsrapport 2023
Sagsfremstilling e Arsrapport 2023 med resultat for aret.

e Revisionsprotokollat/Igbende revision

e Arsrapport for det administrative faellesskab
e Likviditetsbudget

o Bestyrelsestjekliste

Arsrapporten drgftes forud for bestyrelsens godkendelse. Arets resultat for
2023 lander pa et overskud pa 2,85 mio kroner. Begrundelserne for
overskuddet skal primaert findes pa udgiftssiden hvor bade Ign- og
driftsomkostninger har veeret lavere end forudsat.




Revisionsprotokollen angiver revisionens vurdering af skolens gkonomiske
dispositioner og forvaltning af offentlige midler. Grundlaeggende udtrykker
revisionen tilfredshed med skolens dispositioner dog med anmaerkning
omkring skolens uforudsete overskud.

Regnskabet for det administrative feellesskab og fordelingen af
omkostningerne mellem de samarbejdende skoler viser et regnskab pa et
lavere end det budgetterede. Den interne betalingsforpligtigelse er aendret en
smule, med en lavere andel til Randers HF & VUC.

Bestyrelsestjeklisten angiver bestyrelsen stillingtagen til arsrapport 2023
herunder til revisorernes vaesentlige (1) og kritiske (0) bemaerkninger.

Der er udarbejdet et femarigt likviditetsbudget for Randers HF og VUC.
Likviditetsniveauet er tilfredsstillende og likviditetsudviklingen er stabil.
Baseret pa realistiske forudseetninger om fremtiden er skolens i stand til at
indfri de Igbende betalingsforpligtigelser.

Investeringsramme indberettes ca. 3 gange arligt. Bestyrelsesformanden
orienteres om alle indberetninger og bestyrelsen godkender rammen arligt
samt ved st@rre @ndringer.

Skolens revisor, Jakob Ditlevsen fra Deloitte praesenterer den
revisionsmaessige fremstilling, suppleret af Skolens ledelse.

Bilag

2.a Arsrapport 2023

2.b Revisionsprotokollat 2023

2.c Arsregnskab for det administrative feellesskab 2023
2.d Bestyrelsestjekliste

2.e Likviditetsbudget

2.f Investeringsrammer

Indstilling

Bestyrelsen godkender arsregnskab 2023
Underskrift af diverse dokumenter sker gennem Penneo

e Arsrapport (Alle stemmeberettigede)
e Revisionsprotokollat (Alle stemmeberettigede)
e Bestyrelsestjekliste (Formanden alene)

Fuldmagt til indberetning af arsrapport uddelegeres til Jonna Ranch Jensen,
Helle Lindholdt og Anne Stuhlmann Schmidt.

Penneo dokumentnagle: XGK5I-5VOD5-XGO75-L6XYG-KQDTA-F3EW0



Bestyrelsen godkender likviditetsbudgettet for de kommende 5 ar samt
investeringsrammen.

Referat

Revisor deltog i behandlingen af punktet og oplyste om hovedpunkter i
revisionen. Revisionen er uden forbehold og pategninger. Revisor
praesenterede arsregnskab for 2023, med en bemaerkning til det uventede
overskud.

MSH fremlagde budgetafvigelser i forhold til regnskabet, nggletal, betydning
for budgetopfelgning 2024 samt drgftelser i MED-udvalget.

LB gav udtryk for, at et stort overskud som i 2023 ikke er gnskeligt, hvis det
ikke er ngdvendigt. MK opfordrede til at bestyrelsen giver ledelsen raderum
til at bruge flere midler med tanke pa at egenkapitalen er vokset. PM spurgte
til, om der er sparet pa elevaktiviteter. LW svarede, at det ikke er sket i
vaesentlig grad. JKP anfgrte, at det har veeret vanskeligt at budgettere i 2023.
MS spurgte til estimater for frafald. MSH svarede, at det indgar i
budgetopfglgningen. JEK anfgrte at det er vigtigt at have fokus pa
organisationen er i balance samtidig med at kvaliteten fastholdes. LW sagde
hertil at de stgrste afvigelser i lgn ligger i administration og ledelse, men at
det i forhold til 2024 er relevant at kigge pa, om der er plads til at give mere
tid til opgavelgsningen.

Bestyrelsen opfordrede ledelsen til pa baggrund af 2023 at veere mindre
forsigtige i skgn i lgbet af 2024.

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet for 2023, revisionsprotokollat og
bestyrelsestjekliste. Bestyrelsen gav fuldmagt til indberetning af arsrapport jf.
indstillingen.

MSH praesenterede investeringsramme og likviditetsbudget.
Bestyrelsen godkendte investeringsramme og likviditetsbudget.

Punkt 3

Psykisk APV og sygefravaersstatistik

Sagsfremstilling

Skolen har i januar 2024 gennemfgrt psykisk APV med hjzelp fra
erhvervspsykolog, Ejnar Bryld.

Ejnar Bryld vil praesentere proces og resultat for bestyrelsen samt en kort
gennemgang af initiativer, der igangsaettes som fglge af APV'en.

Pa mgdet deltager desuden arbejdsmiljgreprasentanterne, Marianne Lose
Schulz fra administrationen og Kirsten Eriksen fra det padagogiske personale.
Skolens sygefraveersstatstik vedlaegges som bilag til orientering.

Bilag 3 Sygefravaersstatistik

Bilag 3.2 APV procesplan 2024

Indstilling Bestyrelsen godkender indsatser.

Referat Ejnar Bryld praesenterede sammen med ARM-repraesentanter Kirsten Eriksen

og Marianne Lose Schulz proces med og resultat af APV for psykisk
arbejdsmilje samt initiativer, der iveerksaettes.




Afdaekningen viser, at der er udfordringer for det psykiske arbejdsmiljg. De
kommende indsatser bliver indenfor fokusomraderne ledelse, transparens,
tid/opgaver/lgn samt kollegaskab med henblik pd at den samlede indsats
giver forbedringer for den psykologiske tryghed.

Processen frem til nu har veeret besvaerlig og lang, men ogsa interessant og
leererig og har veeret god for samarbejdet i MED.
Bestyrelsen drgftede kort perspektiver i APV-arbejdet. MK anerkendte

ledelsens lydhgrhed i arbejdet. Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger til
indsatserne.

Sygefravaersstatistikken blev kort drgftet. Den ser fornuftig ud, og gav ikke
anledning til yderligere.

Punkt 4

Elevtrivselsundersggelse HF2, resultat og handleplan

Sagsfremstilling

Beskrivelse af de overordnede resultater og procesplan med nedslag i
relevante handlinger i HF2 klasserne i foraret 2024.
Bestyrelsen orienteres kort om resultatet med mulighed for drgftelse.

Bilag 4 ETU-resultat og handleplan 2023/24

Indstilling Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat LW praesenterede resultatet af arets ETU. Skolen ligger i det store og hele pa
landsgennemsnit. Den faglige trivsel og motivation er dog udfordret for iszer
2.hf-argangen. Bestyrelsen drgftede kort aspekter i arbejdet med omradet,
herunder mobiler. Skolen har i indevaerende skolear to psedagogiske
arrangementer om emnet.

Punkt 5 Skriftlighedspolitik

Sagsfremstilling

Som fglge af generativ kunstig intelligens er der behov for at tilfgje en
skriftlighedspolitik til elever og kursister, da skolens rammer for plagiat og
snyd ikke lzengere er tilstraekkelige med de nye muligheder i Al.

Bilag 5 Skriftlighedspolitik

Indstilling Bestyrelsen godkender skriftlighedspolitikken

Referat Nogle af formuleringerne om fravaer skal andres sa de er i overensstemmelse
med anvisninger fra STUK. Desuden foreslog bestyrelsen at pracisere,
hvordan eleverne kan bruge Al hensigtsmaessigt.
Der udarbejdes en revideret skriftlighedspolitik.

Punkt 6 Ny strategi 2025-




Sagsfremstilling

| efteraret 2024 skal skolen have udarbejdet en ny strategi. Bestyrelsen skal
drgfte processen frem mod strategien.

Bestyrelsen praesenteres for processen ved strategiprocessen i 2019 forud for
den nuveerende strategi og kommer med input til, hvordan bestyrelsen
@nsker den kommende proces.

Bilag 6 Proces for udarbejdelse af nuveerende strategi i 2019-2024

Indstilling Bestyrelsen godkender den opdaterede vedtaegt.

Referat Bestyrelsen uddelegerede opgaven med strategiproces til formandskabet.
Punkt 10 Orienteringspunkter

Sagsfremstilling

1. Optag pa HF:
Skolen har modtaget 150 ansggninger pr. 1. marts. Det er 10 mere end sidste
ar. Generelt er optaget pa HF faldet i region midt.
| Randers fordeler optaget sig saledes:
Randers Statsskole: 283
Paderup: 125
HHX: 410
HTX: 65
HF: 150

Vi har faet tildelt en kapacitet pa 170 elever pa HF. Det forventes at passe
med det endelige optag.

2. Deltagelse pa generalforsamling i Danske HF og VUC

3. Whistleblowerordning status.

4. Naeste mgde den xx juni 2024

Referat

LW orienterede om ansggninger til HF2, som ser fornuftigt ud.

LB deltager pa generalforsamling i Dansk HF & VUC.

MSH far igangsat en opdatering af whistleblowerordningen. Der har ikke
vaeret henvendelser til den.

Naeste mgde er den 10. juni 2024, hvor der vil vaere et punkt om Ignniveauer
og drgftelse af skolens Ignhierarki og niveau ift. landsgennemsnit.

Referat sendes til digital underskrift med Penneo.
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