Dagsorden til bestyrelsesmade den 10. juni 2025
kl. 14.00 - 16.00

Mgadelokale 1 (ved leererveerelset)

Deltagere Funktion Fremmgde
Lars Bang (LB) Formand med stemmeret X
Jens Enevold Kristensen (JEK) Naestformand med stemmeret X

Pia Moldt (PM) Medlem med stemmeret X
Anette Schmidt Laursen (ASL) Medlem med stemmeret X
Morten Skivild (MS) Medlem med stemmeret X
Sarah Louise Damkjeer (hf-e) Kursist med stemmeret Afbud
Martin Vammen (1.n) Kursist uden stemmeret X
Martin Kjaer Sgrensen (MK) Medarbejder med stemmeret X
Marianne Danielsen (MD) Medarbejder uden stemmeret X
Lena Segllingvraa Lindblad (LW) Rektor X

Bo Mgller (BMR) Vicerektor, referent X
Mads Hansen (MSH) @konomi- og administrationschef X

Dagsorden:

Velkomst til Anette Schmidt Laursen, nyt bestyrelsesmedlem.
Kommentarer til godkendt referat fra mgde den 24. marts 2025

Bilag 1.1 Referat fra m@det den 24. marts 2025

Referat Formanden bgd velkommen til Anette Schmidt Laursen som nyt medlem af
bestyrelsen.

Der var ingen bemaeerkninger til referatet.

Status pa reform

Sagsfremstillin
& g Lena prasenterer seneste nyt omkring EPX, voksenuddannelser og AVU/VEU

samt status pa samarbejder lokalt og regionalt

Bo orienterer om skolens arbejde med professionsdidaktik og to nye
professionsdidaktikere pa skolen fra august.
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Bestyrelsen drgfter forslag om et temamgde om reformen til efteraret med
fokus pa

- Den nye institutions lov, som forventes pa plads inden da
Ekspertgruppens arbejde med EPX

Indsatser pa skolen fra 2026 og frem til 2030

Bestyrelsens rolle og handtering af reformen og konsekvenserne
heraf.

Bestyrelsen drgfter behov for et bestyrelsesseminar efter sommerferien med
fokus pa institutionslandskabet

Indstilling

Referat LW fremlagde nyt om uddannelsesreform. Der forventes en ny institutionslov
omkring sommerferien, som udstikker rammerne for blandt andet udbud og
udbredelse.

Ministeren maner til ro pa fusionsprocesser. Det er ogsa meldt ud, at der
bliver en opmand, som Igser lokale udfordringer i forhold til
uddannelsesudbud. Der kommer vaernsbestemmelser ift. gkonomiske
dispositioner. VUC-foreningen har fokus pa at undga at sta tilbage med
bygninger efter overdragelse af medarbejdere og egenkapital.

Der mangler rammeaftale for voksne pa enkeltfag samt avu, obu og fvu. Der
forventes mulighed for forskellige Igsninger i forhold til geografi. De 4 stgrste
byer skal have voksenuddannelser.

Der er nedsat en ekspertgruppe med fglgegruppe, som inden jul skal
fremlaegge oplaeg til ministeren om epx. Efter jul forventes forligspartierne af
udstikke rammer for epx.

Det forventes at afvikle bestyrelsesseminar i sensommeren. LW afholder
jeevnligt “rektors rad” for medarbejdere, som input til og orientering om
reformarbejdet.

Elevindsatser pa HF2

Sagsfremstilling Som del af APV-arbejdet blev der i 2024 igangsat en raekke tiltag for at stgtte
lererne i arbejdet med handtering af elevadfeerd pa HF2.

Pa landsplan opleves en stigning i leerernes udsathed ifm. handtering af
rammesaetning, autoritet og respekt for fagprofessionelle og de hgje
folelsesmaessige krav, der fglger med en reekke brancher, herunder ogsa
undervisere.

Pa vores skole oplever HF2 laererne et pres arbejdet med elevernes adfaerd pa
skolen og i undervisningen. Det kan handle om at respektere lererens
rammer for undervisningen, skolens studie/ordensregler eller almindelig
respekt for skolens regler og rammer.
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| Ipbet af 2024 blev der ivaerksat en raekke indsatser for at stgtte laererne i
arbejdet og med APV- status i januar stod det klart, at der fortsat skal
prioriteres fokus pa temaet. Derfor har PU og arbejdsmiljgorganisationen
arbejdet med planer for nye indsatser til naeste skolear.

Bestyrelsen far en kort praesentation af udfordringerne, indsatserne fra dette
skolear og de planlagte indsatser i det kommende skolear.

Herefter drgfter bestyrelsen indsatserne med input til eventuelle justeringer
eller andre tiltag.

Bestyrelsen orienteres kort om uanmeldt tilsynsbesgg fra arbejdstilsynet.
Tilsynet var positivt uden bemaerkninger, men stor ros for det systematiske
APV arbejde, der ligger tilgeengeligt. Arbejdstilsynet var imponeret over vores
metode, handleplaner og opfglgningssystemer. De blev praesenteret for
opsamling efter et ar og de indsatser, vi har fokus pa idag (herunder punktet
om elevadfeerd). Vi blev spurgt til om vi gnskede at veere best practise skole i
arbejdet med APV. Det vil vi naturligvis gerne.

Efter tilsynet har vi valgt at kigge naermere ind i de hgje fglelsesmaessige krav,
der fglger med laerergerningen. Arbejdsmiljggruppen arbejder med en ny
registreringsmetode, der skal afdaekke oplevelsen af hgje fglelsesmaessige
krav pa vores skole og forebyggende indsatser, der kan understgtte. Arbejdet
er planlagt til efteraret.

Indstilling Bestyrelsen drgfter temaet i feellesskab

Referat Uddannelseschef Erik Hgjerslev og lektor Marianne Danielsen fremlagde
skolens paedagogiske elevindsatser pa hf2 i det kommende skolear under
overskriften ” Faelles samarbejde om leeringskultur”.

Udgangspunktet har veeret oplevelser blandt laerere af, at laeringskulturen pa
forskellige mader er udfordret, hvilket ogsa er kommet til udtryk i apv 2024.

| indevaerende skolear har der veeret behov for szerlige indsatser i 4 1.hf-
klasser. Der har vaeret arbejdet med observationer og justerede mader at
samarbejde p3, og hvordan elevadfaerd og leeringskultur er et faelles
anliggende for skolen.

Pzedagogisk udvalg arbejder med fremadrettet at lave rammer og strukturer
for det felles arbejde med at komme nzermere den gnskede lzeringskultur,
herunder kollektivisering af udfordringerne, proaktive indsatser, brug af
relevant hjalp og viden fra Center for Konfliktforebyggelse samt
studiekompetencer. Laeringskultur er skolekultur, som alle funktioner
arbejder sammen om.
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Arbejdet bygger blandt andet pa erfaringer fra et videreuddannelsesprojekt
om fraveer, hvor eleverfaringer er inddraget, paAne Qvortrups begreber om
faglig trivsel (SDU), fra viden fra Center fra konfliktforebyggelse samt arbejdet
i 1-hf-klasserne.

Bestyrelsen drgftede efterfglgende oplaegget, hvor flere kunne genkende
billedet fra andre uddannelsesinstitutioner og behovet for en kollektiv
indsats. Der blev udtrykt opbakning til skolens fortsatte arbejde pa omradet.

@konomiopfglgning v. MSH

Sagsfremstilling Kort status pa skolens gkonomi med udgangspunkt i 1. kvartals regnskab og
forventet regnskab for hele 2025. Herunder gennemgas den realiserede

aktivitet for 1. kvartal og forventningerne til resten af aret.

Bilag 4.1 Regnskab for 1. kvartal samt forventet regnskab for 2025

Indstilling Bestyrelsen tager status til efterretning

LB indledte punktet med at bestyrelsen tidligere har truffet beslutning om et
nul-resultat for aret, samtidig med at bestyrelsen gnskede at ledelsen var
mere modig i skonomiske dispensationer.

Referat

MSH praesenterede bilaget. Forventet regnskab viser et underskud pa ca. 2,2
mio kr. og vi kan ikke na at indhente sa stort et underskud. Der er mindre
aktivitet iseer pa hf2, som skyldes hgjere frafald end forventet. Dertil er der en
forskydning fra hf2 til hf3, hvilket koster i indfasningsar samtidig med at det
er en dyrere tilrettelaeggelse. Dertil er AVU-aktiviteten mindre end forventet.
Sygefravaeret har vaeret hgjt, hvilket har belastet Ignbudgettet.

Forventninger til optag pa enkeltfag ser ikke ud til at kunne give ggede
indtaegter i forhold til det budgetterede. Tvaertimod kan det blive vanskeligt
at nd budget.

Der er forventning om ggede projektindtaegter, som der dog vil veere knyttet
udgifter til. Ansaettelsen af VEU-konsulent er blevet udskudt, hvilket
midlertidigt har givet en besparelse. Der ansaettes en veu-chefkonsulent til
efteraret.

Holdsammenlaegninger besvaerligggres af flere forskellige tilrettelaggelser fx
hf3, sa der er ikke mange muligheder for at mindske udgifterne til
holdundervisning. Skolens udbud vil blive undersggt nsermere med henblik pa
at sikre fleksibilitet i forhold til holdstgrrelser og -sammenlagninger.

Det er fastholdt at afvikle personaleseminar som en vigtig strategisk aktivitet.

Likviditeten er fortsat god.

Sammenlignet med VUC-sektoren pa gkonomiske nggletal er skolens
gkonomi rigtig god.
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Bestyrelsen drgftede frafald og mulighederne for at mindske det.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, herunder forventninger til
underskud.

Status pa aktivitet og personale v. BMR

Sagsfremstilling Bestyrelsen orienteres om sggetal, projekter, anszettelser og organisering til
naeste skoledr v. Bo

Bilag 5.1
Bilag 5.2

Indstilling Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat

Projekter og organisering 2025
Status pa seggetal og ansaettelser medio maj 2025 pa Randers HF og VUC

BMR praesenterede bilaget herunder eksisterende projekter:

- Next Step med fvu og obu
- Professionsrettet Undervisning pa HF

Nye projekter omfatter

- Nyt sundhedsfag pa HF sammen med Sosu stgttet af Region Midt

- 3-arigt Campusprojekt i samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner.
Dertil arbejdes der med ansggninger til tre projekter:

- Et STAR-projekt med lgft af ordblinde og laese-skrive- og regnesvage.
- Et VEU-projekt om Livslang Leering med EU socialfondsmidler
- Puljemidler fra STUK til forsgg med screening af voksne ordblinde.

Opdatering pa sggetal viser at AVU er 85% i mal i forhold til forventninger pa
daghold.

HF-enkeltfag er 65% i mal pa daghold og 34% pa fjern. Vi har lukket et hold i
fredags pa grund af forventede lavere tilmeldinger, selvom vi oplever senere
tilmeldinger.

P3 HF2 har vi omkring 16 ledige pladser i kommende 1.hf. Vi er foran pa
elever i nye HF3-klasser, hvor vi har prioriteret at oprette en ekstra klasse,
hvilket kraever ekstra laererkraefter i forhold til det budgetterede.

Vi har lavet ansaettelser til 2-3 faste stillinger samt et antal vikariater

Skolens satsning pa VEU-omradet betyder at vi vil ansaette en VEU-konsulent
mere. Konsulenten skal blandt andet arbejde med de s@gte og forventede
projekter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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m Kompetenceudviklingsstrategi v. LW

Sagsfremstilling Som led i APV-indsatserne blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skulle
arbejde med en kompetenceudviklingsstrategi. Der er nu udarbejdet en
strategi og et arshjul for arbejdet med kompetenceudvikling pa skolen.
Herunder orienteres om personaleseminar til september med temaet:
Samarbejde og Faellesskab. Der vil blive arbejdet med individuelle DISC-
profiler og efterfglgende kompetencekort.

Bilag 6.1 Arshjul for kompetenceudvikling
Bilag 6.2 Kompetenceudviklingsstrategi
Indstilling Bestyrelsen kommenterer pa de to bilag, som efterfglgende behandles i

bestyrelsen

Referat LW fortalte at arbejdstilsynet har vaeret pa uanmeldt besgg. Der var stor
tilfredshed med struktur og bredde i arbejdet med handleplaner, sa de vil
gerne bruge skolens processer som eksempel pa best practice. Arbejdet har
blandt andet omfattet kompetencestrategi for medarbejdere. LW
praesenterede model for arbejdet.

Bestyrelsen stgttede op om indsatsen.

Mgdeplan for naeste skolear v. LB
Bilag 7.1 Megdeplan for bestyrelsen 2025-26
Indstilling Bestyrelsen godkender mgdeplan

Mgdet den 22/9 forsgges flyttet.
Bestyrelsesseminar skal undgas afholdt i uge 35 og 37.

Referat

Med de naevnte gnsker godkendte bestyrelsen mgdeplanen.

Orienteringspunkt

Orientering om nyt
- 2-dags Personaleseminar i Grenaa til september for alle
medarbejdere med temaet: Samarbejde og Faellesskab.
- Pedelbygning star ledig. Vi seetter mindre renovering i gang og
drgfter planer for bygningen pa septembermgdet
- Dimissioner samles den 27. juni efterfulgt af reception og fejring
af to fedselarer og dernaest sommerafslutning for alle ansatte

Sagsfremstilling

Indstilling Bestyrelsen tager orienteringer til efterretning

Referat MK orienterede om personaleseminar.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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Nzeste mgde, september 2025

Sagsfremstilling - Bestyrelsesevaluering
- Skolens selvevaluering

- Kvalitetssikring/rapport
- Fagudbud til naeste skolear
- Pedelbolig
- @konomiopfelgning:
. Halvarsregnskab
. Estimeret resultat 2025

° Optag august 2025
2. Budgetforudsaetninger 2026
. Finansiel strategi 2026
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                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         yMjB1s20/DYY1+aM0/7NPTGnVArY4cOqFKtqM8JP9Zk=   Vby48zPh1uHwTcnuA5a/2YqaZ5vnVoS6UuW5VFolUQk=      AQAB           2025-08-11T07:33:46.594Z     GmNiCBQqygDBN3b44c6GFswx8riDGOlxm2WJvovSMJQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 622794462024659304640207342283223034083743459705        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   GO00It3+qVrleDVsQFo+uBW0C/BgeTmC7hmkxa4ONu8=      AQAB           2025-06-19T08:00:58.744Z     g3EAG7eSE5hsYhxPpqqI8HWM9/QC0S0md61tBHt0vSY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 150941846997671408834525438458537516639754876184        


 
             
                 
             
             Referat af bestyrelsesmøde 10062025
             HU2R9-O86V5-1XEO6-PFYV9-1MGRR-MPESF
             SHA-256
             be964cce61b03838e072e76b9a7d54c7f4c2eebe2fe546b4e23b74e100b1fe8d
             
                                     
                                                     Randers HF & VUC
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat af bestyrelsesmøde 10062025
             HU2R9-O86V5-1XEO6-PFYV9-1MGRR-MPESF
             SHA-256
             be964cce61b03838e072e76b9a7d54c7f4c2eebe2fe546b4e23b74e100b1fe8d
             
                                     
                                                     Randersd HF & VUC
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   S455vcw0dpGVgJogws27h0cPkjHVHS/8nq9GMx9GTFo=      AQAB           2025-06-19T05:31:32.222Z     iredRiVkYH4h/5sPqKnbnvl/CRsdhtCBopAx+/1YbbI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1149335482818046581546463892681646962933914625308        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   DyTH01SC5HGz1BLPPKLU0lTS0I84JrRHdQtmgIuIrE4=      AQAB           2025-06-18T18:49:11.759Z     GLZD03Ltu53MrWuhTFamMgRZGBvWdNkCYF6K9TTgI2A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 703323897500496931658151165154661931488969559850        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   teD8riAf00yaMGbLgC56RyNDbQeZvzt58FjC+BITRg0=      AQAB           2025-06-20T17:22:19.396Z     ozt4aSz3V1eTEouLnRYe7OjbSiQ6xoMRqSu1y3qWHxs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 227750999434347550811549789107763262844753220724        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   DHAHW6A8unZpuZJJYuFLK9enAF9HPf4v5S5EIjkGS5c=      AQAB           2025-06-18T20:32:06.565Z     V+PE6wz5mzjLrt/FyNw3fLBXGNLuxNLv1rk3Kg/nQGE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 564363365200625441307599675248756270189478086448        


         BGxYOQ+oJIwotp+DICyoCbsHolWW4VPypczlSdJZtFg=   7bZI7KJ/stw0vLn3lDsu5weWLxhhKLUoG3JBJHrq5/U=      AQAB           2025-06-19T05:45:15.630Z     m1WovU71WzQ1olG7Hfd5BZYJ3J0xzl5MwaGRLQlkTEU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 290166913528811443151076218703601573835632749026        


 
             
                 
             
             Referat af bestyrelsesmøde 10062025
             HU2R9-O86V5-1XEO6-PFYV9-1MGRR-MPESF
             SHA-256
             be964cce61b03838e072e76b9a7d54c7f4c2eebe2fe546b4e23b74e100b1fe8d
             
                                     
                                                     Randers HF & VUC
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Referat af bestyrelsesmøde 10062025
             HU2R9-O86V5-1XEO6-PFYV9-1MGRR-MPESF
             SHA-256
             be964cce61b03838e072e76b9a7d54c7f4c2eebe2fe546b4e23b74e100b1fe8d
             
                                     
                                                     Randers HF & VUC
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= =========================== ================= ===================================================================================================== 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                             
 ========================= =========================== ================= ===================================================================================================== 
  2025-06-18 15:26:18 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     The document was created                                                                             
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Pia Moldt"                                                         
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lars Bang"                                                         
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Morten Skivild"                                                    
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Sarah Louise Damkjær"                                              
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Martin Kjær Sørensen"                                              
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Martin Vammen"                                                     
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Anette Schmidt laursen"                                            
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lena Søllingvraa Lindblad"                                         
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jens Enevold Kristensen"                                           
  2025-06-18 15:26:19 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     A signing link was activated for "Marianne Danielsen"                                                
  2025-06-18 15:30:34 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Moldt" at "pimo@via.dk"                                     
  2025-06-18 15:30:34 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bang" at "l.bang@mail.dk"                                  
  2025-06-18 15:30:35 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Skivild" at "morten.skivild@randers.dk"                  
  2025-06-18 15:30:35 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"           
  2025-06-18 15:30:35 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Kjær Sørensen" at "mk@randershfvuc.dk"                   
  2025-06-18 15:30:35 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Vammen" at "martinvammen@icloud.com"                     
  2025-06-18 15:30:36 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Schmidt laursen" at "anl@sosuoj.dk"                      
  2025-06-18 15:30:36 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lena Søllingvraa Lindblad" at "lw@randershfvuc.dk"              
  2025-06-18 15:30:36 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Enevold Kristensen" at "jek@erhvervranders.dk"             
  2025-06-18 15:30:36 UTC   Marianne Lose Schultz       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marianne Danielsen" at "md@randershfvuc.dk"                     
  2025-06-18 15:57:29 UTC   Anette Schmidt laursen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-18 17:28:28 UTC   Martin Vammen               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-18 17:28:30 UTC   Martin Vammen               188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 17:28:31 UTC   Penneo system               188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 17:29:50 UTC   Martin Vammen               188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 17:29:51 UTC   Penneo system               188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 17:29:52 UTC   Penneo system               188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 17:29:59 UTC   Martin Vammen               188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-18 18:46:02 UTC   Marianne Danielsen          46.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 18:46:04 UTC   Penneo system               46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 18:47:16 UTC   Marianne Danielsen          46.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 18:47:17 UTC   Penneo system               46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 18:47:18 UTC   Penneo system               46.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 18:47:43 UTC   Marianne Danielsen          46.16.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-18 20:30:13 UTC   Anette Schmidt laursen      185.26.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-18 20:30:29 UTC   Anette Schmidt laursen      185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 20:30:30 UTC   Penneo system               185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 20:31:54 UTC   Anette Schmidt laursen      185.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-18 20:31:55 UTC   Penneo system               185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 20:31:58 UTC   Penneo system               185.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-18 20:32:19 UTC   Anette Schmidt laursen      185.26.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-18 20:45:05 UTC   Jens Enevold Kristensen     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-19 05:30:30 UTC   Morten Skivild              185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 05:30:31 UTC   Penneo system               185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:31:28 UTC   Morten Skivild              185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 05:31:29 UTC   Penneo system               185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:31:31 UTC   Penneo system               185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:31:36 UTC   Morten Skivild              185.46.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-19 05:44:25 UTC   Lars Bang                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 05:44:26 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:45:09 UTC   Lars Bang                   212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 05:45:10 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:45:12 UTC   Penneo system               212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 05:45:20 UTC   Lars Bang                   212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-19 07:58:22 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-19 07:58:22 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-19 07:58:30 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 07:58:31 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 07:59:11 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 07:59:12 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 07:59:57 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 07:59:58 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 08:00:53 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 08:00:53 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 08:00:55 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 08:01:03 UTC   Lena Søllingvraa Lindblad   37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-19 10:00:23 UTC   Martin Kjær Sørensen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 10:00:24 UTC   Penneo system               87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 10:01:24 UTC   Martin Kjær Sørensen        87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-19 10:01:25 UTC   Penneo system               87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 10:01:26 UTC   Penneo system               87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-19 10:01:33 UTC   Martin Kjær Sørensen        87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-20 15:31:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pia Moldt" at "pimo@via.dk"                            
  2025-06-20 15:31:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-06-20 15:31:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Enevold Kristensen" at "jek@erhvervranders.dk"    
  2025-06-20 17:21:34 UTC   Jens Enevold Kristensen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 17:21:37 UTC   Jens Enevold Kristensen     87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-20 17:21:38 UTC   Penneo system               87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 17:22:13 UTC   Jens Enevold Kristensen     87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-20 17:22:14 UTC   Penneo system               87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 17:22:15 UTC   Penneo system               87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 17:22:27 UTC   Jens Enevold Kristensen     87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-20 20:09:25 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 20:09:25 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 20:09:25 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 20:09:26 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 20:09:34 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-20 20:09:35 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 20:09:51 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2025-06-20 20:09:54 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-20 20:09:56 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 20:11:02 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2025-06-20 20:11:03 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 20:11:05 UTC   Penneo system               37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-06-20 20:11:13 UTC   Pia Moldt                   37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver                                                       
  2025-06-22 15:32:15 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-06-24 15:33:14 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-06-26 15:34:15 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-06-28 15:35:15 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-06-30 16:45:41 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Louise Damkjær" at "sarah_damkjaer@hotmail.com"  
  2025-07-02 08:06:56 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2025-07-02 08:10:21 UTC   Marianne Lose Schultz       87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
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