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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for Randers
HF og VUC Uddannelsescentret.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til 8 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Randers, den 23.03.2026

Daglig ledelse

Lena Sellingvraa
rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Randers, den 23.03.2026

Bestyrelse

Jens Enevold Kristensen
Formand, selvsupplering

Lars Bang
Kommunalbestyrelserne i Regionen

Pia Moldt
VIA University College

Batoul Mustafa
Elevrepraesentant (med stemmeret)

Morten Skivild
Naestformand, Leder af UU

Anette Schmidt Laursen
SOSU @stjylland

Martin Kjeer Serensen
Medarbejderrepraesentant (med stemmeret)
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Randers HF og VUC Uddannelsescentret

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Randers HF og VUC Uddannelsescentret for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og
seerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgegrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med hg;j
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke

kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
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Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 23.03.2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Randers HF og VUC Uddannelsescentret

Mission

Vi tilbyder fleksibel uddannelse med tilbud om individuelle og kollektive forlgb til alle niveauer pa de faglige og
videregdende uddannelser, samt kompetencelgft til fremtidens arbejdsmarked.

Vision
Sammen lgfter vi dig til gode muligheder for, at du kan uddanne dig og blive en aktiv samfundsborger.

Hovedaktiviteter

Hovedaktiviteterne pa Randers HF & VUC har i overensstemmelse med lovgivningen vaeret undervisning i
forbindelse med:

«  Toarigt HF

*  HF-enkeltfag

+  Supplerende overbygning til HF (SOF)
«  Fjernundervisning pa HF og AVU

+  Almen voksenuddannelse

+  Forberedende Voksenundervisning

+  Ordblindeundervisning

+  Realkompetencevurdering

Der er driftsoverenskomster med henholdsvis Sprogcenter Randers, Daghgjskolen Randers, FOF Randers og AOF
Midt inden for hhv. forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning. Randers HF & VUC er kontrol-
og indberetningsmyndighed.

Aret der gik

| fordret 2025 startede arbejdet med skolens nye strategi og dertil hgrende kommunikationsstrategi.

Strategien blev udarbejdet i samarbejde med bestyrelse, elever og medarbejdere i slutningen af 2024. Strategien
saetter retning med Samspil med omverdenen/Leering til fremtiden/Muligheder i feellesskaber. Strategien ligger
pa skolens hjemmeside.

| forbindelse med strategiarbejdet har skolen arbejdet pa et nyt vaerdigrundlag for at sikre relevante veerdier, der
afspejler den skole, vi er i dag. Det nye vaerdigrundlag er vores etiske kompas og moralske overbevisning, der
styrer adfaerden pa skolen. Grundlaget baserer sig pa Faglighed, Rummelighed og Faellesskab.

[ 2025 har ledelsen arbejdet med at skabe synlighed af skolens nye veerdigrundlag.

Derudover har skolen i 2025 faet den nye “branding-strategi” med skolens nye motto: Sammen om dine mal gjort
levende. Vi har justeret hjemmeside, logo, fysisk materiale, templates og branding pa SoMe.

| oktober maned 2024 praesenterede regeringen sit reformudspil: Forberedt pa Fremtiden v, Flere i gymnasiet.,
som blev efterfulgt af en forligsaftale i februar 2025. Heraf fremgik det, at HF nedlaegges som uddannelse for at
indgd i en nye ungdomsuddannelse, EPX, og at VUC skal gentaenkes. Den aftale blev i labet af 2025 aendret til, at
VUC bestér i nogle omrader og HF-enkeltfag erstattes af gymnasiale enkeltfag fra 2030.
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En stor del af rektors ledelseskraft har vaeret brugt pa arbejde som falge af regeringens reformudspil. Arbejdet
med Danske HF og VUC og lokale indsatser med politikerbesag bl.a. i forbindelse med kommunalvalget i efteraret
2025 har bidraget til synlighed omkring den samfundsopgave, skolen |gser. Der har vaeret stor interesse for
skolens tilbud og saerligt de 3-arige HF-klasser for sarbare unge har stor politisk bevagenhed.

Skolens strategiske prioriteringer har haft fokus pa malet om EPX i fremtiden. Der har vaeret seerlig fokus pa at
sege og iveerksaette indsatser og projekter, der understgtter udviklingen frem mod EPX.

Der er arbejdet med attraktive ungdomsmiljger og erhvervs- og professionsrettet didaktik. Der er i den
forbindelse uddannet professionsdidaktikere, som arbejder med undervisernes didaktiske og paedagogiske
udvikling frem mod EPX. Der udvikles pa de fysiske rammer, der skal understette udviklingen af simulations- og
vaerkstedsundervisning.

Skolen har i 2025 haft uanmeldt besgg af arbejdstilsynet, som vurderede at skolen har gode processer for
arbejdet med at sikre en positiv udvikling af savel det fysiske som psykiske arbejdsmilje. Det var stor ros for det
systematiske overblik og opfalgningsarbejde, der foregar i ledelsen med et fokus pa at stette medarbejdere i at fa
bedst mulige arbejdsvilkar i en tid med usikkerhed.

Aktivitetsudvikling

Randers HF & VUC har i 2025 oplevet en lille stigning i aktivitet i forhold til 2024.

| 2025 ender arskursisttallet pa 539,53, mens der i 2024 var 525,71 arskursister. Skolen har oplevet stabilitet i
antallet af arskursister gennem de seneste tre ar efter en arraekke med betydelige fald. Isoleret set har det skabt
ro og tryghed blandt medarbejderne. Herunder fglger udviklingen for de enkelte afdelinger. Hele tilvaeksten fra
2024 til 2025 kan tilskrives de tredrige tilrettelaeggelser pa HF. Under figuren folger data og betragtninger om de
enkelte uddannelser.

Arselever 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
HF-enkeltfag 129,51 13298 132,41 15809 207,93 2196 2222 2538
HF-e ordinzer (m SOF) 49,69 51,29 4917 6582 94,16 1063 1038 1221
HF-e fjern (m SOF) 79,82 81,69 8324 9227 113,77 1133 1184 1317
HE2gymnasiel uddannelse 352,04 332,22 333,84 350,08 357,37 M1 31222 3248
| HF2 241,36 25302 279,88 31485 33367 3243 311 317
HF2 SP 111,58 79,21 53,97 35,23 23,7 16,7 11,2 7,8
AVU i alt 4793 49577 56377 o547 116’ 11737 1se7” 2073
AVU ordinzer 4141 4531 4618 5595 84,76 1035 1793 2009
| AVU fiern 6,52 43 1019 1459 16,34 13,8 10,4 6.4
FVU 5,37 6,83 5,50 9,7 7,13 9,1 11,2 11,7
OBU 1,45 1,16 1,08 0,76 0,35 0,9 1 1,4
Prige 2,33 2,85 2,59 3,7 5,48 a,2 2,2 1,9
Arselever i alt 539,53 52571 531,79 592,87 67986 6921 7485 8009
Bilde: LUDUS indperetningertil UVM, forgefit o CESA-formi
AVU

Gennem hele 2025 har bade AVU-, FVU- og OBU-aktiviteten varet praeget af en hgj beskaeftigelse i Randers og
Favrskov Kommuner. Det har betydet en fortsat nedgang i antallet af nye kursister til afdelingen. Lokale
virksomheder var ogsa i 2025 meget tilbageholdende med at sende medarbejdere i uddannelse.

Pa VEU-omradet er det lykkedes at fa nye samarbejder og aktiviteter med lokale virksomheder. Nogle af
virksomhedsaftalerne er en udlgber af det nationale VEU-samarbejde i VUC-sektoren. Andre samarbejder er en
del af et regionalt projekt.
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Kompetencerne inden for OBU finder stigende anvendelse i HF2-klasser for ordblinde, hvor
ordblindeundervisning er en del af tilbuddet til eleverne.

HF2

Pa HF blev der i august oprettet 8 nye HF-klasser med 213 elever primo august.

Skolen har stor s@gning til de seerlige tilretteleeggelser inden for ordblindhed og psykiske udfordringer. Tilouddet
til ordblinde startede op i 2023 og i 2024 blev det efterfulgt af tilouddet til psykisk sarbare. Leererne omkring
klassen blev kompetenceudviklet i foraret 2024 med henblik pa seerlig stilladsering i hverdagen, og der er ansat
socialpaedagoger som stette i klasserne og til evrige socialpaedagogiske indsatser pa skolen.

Elever med et sarligt tilrettelagt forlgb over 3 ar udger en stadigt stigende andel af elevgruppen pa HF, og ved
auguststart har skolen 144 elever pa 3-arigt HF. Fordeling pa uddannelser og argange ses i nedenstaende tabel.

Pr.18/8-25
CASA HFL | HF2 | HF3
3017 (ordinzer) 137 123
3046 (3-drige) 76 | 38 | 30
Antal hoveder sum 213| 1s1 30

Fordeling af fagpakker pr. august 2025.

Pa 2. ar af HF veelger eleverne en fagpakke. De pakker, der retter sig mod velfaerdsuddannelserne, er de mest
efterspurgte. Det har givet anledning til et teettere samarbejde med professionshgjskolen VIA.

| 2023 igangsatte skolen et projekt med fokus pa professionsrettet lzering hos HF-eleverne inden overgangen til
videregdende uddannelse. Det har udviklet sig videre i teet samarbejde med VIA og fzelles udarbejdelse af
professionsrettede forlgb til udvalgte fag. Der er oprettet en hjemmeside med projektet: https://www.hf-
klartilprofession.dk/.

Der er stadig en del elever, som valger uni-fagpakken, hvilket giver eleverne de formelle kompetencer til at sage
ind pa en lang raekke universitetsuddannelser.

ELEVERS VALG AF FAGPAKKE | 2025

HF-enkeltfag

Pa HF-enkeltfag oplever vi en stabilisering i aktivitet pa ca. 130 arskursister. Andelen af
fijernundervisningskursister udger ca. 62% af enkeltfagsfladen, hvilket er pa niveau med 2024. Det giver et fortsat
fokus pa udvikling af fiernundervisningsomradet.

Den fortsat hgje beskaeftigelse betyder, at holddannelsen for obligatoriske fag er usikker, da det er sveert at
planlaegge, hvilke fag kursisterne tager.
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Trivsel og gennemforelse
& ]
38
Gannamanit pd sporgemdlet: “Jeg o glad for st gd |
ke’ war 1 e dieligt og 5 or bedst

L=y 30

St~ 2 TSN

Skolens elevtrivselsundersggelse 2024 viser, at skolen ligger pa landsgennemsnit pa den samlede indikator: "Jeg

er glad for at ga i skole”.

Der er ivaerksat proces i klasserne med opfelgning pa ETU'ens resultater i foraret 2026.

[ 2025 blev der iveaerksat en raekke initiativer som felge af ETU " en fra 2024:

August 2024 indfgrte skolen mobilfri undervisning pa hele skolen med det mal, at elever og kursister far gget

fokus og trivsel. Det har vaeret understattet af kursus i konfliktforebyggelse. | Igbet af 2025 har det vaeret en

sveerere paedagogisk opgave at fastholde de nye rammer.

For @get motivation og trivsel har skolen fastholdt ressourcer til et ambassadgrkorps af frivillige elever.

Ambassadgrkorpset understgtter arbejdet i kursist- og elevradet, som ogsa bidrager aktivt til skolens draftelser

og beslutninger.

Med afsaet i paedagogisk udvalg og med hjeelp fra Center for Konfliktforebyggelse er der i efteraret 2025 blevet

ivaerksat faelles indsatser pa tveers af klasser mhp. at forbedre eleverne faglige trivsel. De felles indsatser er en

lzbende proces, som evalueres i foraret 2026.

Som skole prioriterer vi at have forlgb med fokus pa talentudvikling og szerlige interessefaellesskaber. | 2025

havde vi elever tilknyttet falgende:

+  Akademiet for Talentfulde Unge (ATU), som giver elever med akademisk potentiale et bredere tilbud med
intellektuelle udfordringer

«  ID-projekt, som er et samarbejde mellem Randers Kommune, byens kulturinstitutioner og gymnasier. Formalet
er at give unge med interesse for musik, teater og kunst en platform, hvor de kan udvikle sig kunstnerisk.

«  Frivillig musik og frivillig fodbold

Overgange HF til videregdende uddannelse (2 ar efter endt ungdomsuddannelse)

2017-18 2018-19 2013- 2020- 2021-
2020 2021 2022
Andel i gang pé videregdende 46,1 % 41,3% 38,9%% 37,8% 39,690
uddannelse

Uddannelsesstatistik. dk

Overgangen fra HF til videregdende uddannelser har stabiliseret sig pa ca. 40 % 2 ar efter endt

ungdomsuddannelse. Skolen arbejder med karrierelaeringstiltag bl.a. for at forgge overgangen til erhvervs- og

videregdende uddannelser.

Der er etableret en raekke samarbejder mellem HF-fagpakker og eksterne parter mhp. at sikre overgange fra HF

til videregaende uddannelse / job:

«  Samarbejde med Randers Kommune (Len & HR) om at sikre relevante studiejobs pa HF-uddannelsens sidste ar
samt studierelevante jobs ifm. et evt. sabbatar.

«  For HF Politi & Forsvar er der etableret en studiepraktikaftale med politiet.

«  Karriereleeringsmedarbejder med fokus pa skolebesgg pa VIA og Dania pa 2. HF

«  Projektperioder med fokus pa karrierelzering pa 1. og 2.
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Fordeling af optagne i 2024

Uddannelsesvalg for elever, der er dimitteret i 2024. Grafen viser fordelingen af elever, der har valgt at ga videre umiddelbart efter

dimission.

| 2025 zendredes HF bekendtgarelsen saledes, at det nu er muligt at uddanne til erhvervsuddannelser pa HF. Der
ligger en ny malretning af karriereveje hen imod erhvervsuddannelser for HF2 og HF3, som vil vaere en ny
malsaetning hen imod EPX.

Indsatser for oget fastholdelse

Pa HF-omradet har der vaeret en raekke efteruddannelsesindsatser i forbindelse med opstart af HF3 for sarbare
unge. Alle skolens HF-lzerere er blevet efteruddannet i at kunne forsta og arbejde med elever med psykiske
diagnoser - primaert autisme og ADHD. De leerere, der har undervisning eller samarbejde med de nye HF3-
klasser, har modtaget saerlig kompetenceudvikling ift. den opgave.

Der er indrettet szerlige fysiske rammer for de trearige HF-klasser, og hver HF3-klasse har szrlige stgtteindsatser
for at sikre struktur og overblik.

Vi har en reekke stgtteforanstaltninger mhp. at gge elevtrivsel og give de bedste rammer for gennemfgrsel. | 2025
blev forseget med en gymnasiepraest fast forankret. Gymnasiepraesten stiller sig til radighed for samtaler og
emner, som eleverne matte have behov for.

Hertil har skolen fortsat studiecenter, leesevejledere, SPS-statte og psykoterapeut.

Skolen har udviklet pa rammer for pauserne, som kan vaere svaere at navigere i for elever. 12025 er der udviklet
videre pa:

+  Fester og cafeer

«  Studieture til Kebenhavn og til udlandet

+  Biograf og teaterture

+  Feellessamlinger med fast interval for alle elever

«  Feelles arrangementer med foredrag, musikindslag mv.
«  Fagpakkeovergang fra 1.-2. ar

+  Gallafester

+  Klubber

Der har ved studiestart 2025 vaeret en saerlig indsats med ekstern konsulentbistand for at skabe nye feellesskaber
pa HF. Der blev arbejdet med elevinvolvering ift ansker om klubber pa skolen, og i lgbet af efteraret 2025 er der
kommet nye klubber til. En skakklub, som har udviklet sig videre til en braetspilsklub, en skriveklub og senest
initiativ til en strikkeklub og fodboldklub.
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Arets faglige resultater
Ambitionen pa Randers HF & VUC er, at skolens elever og kursister skal opna et eksamensresultat pa eller over
landsgennemsnittet.

HF og HF-enkeltfag

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

HFE Randers 7.5 81 7.2 7.9 7.2 6,9 6,8
Landsgennemsnit 7.2 71 71 7.0 7,0

Regionsgennemsnit 74 6,9 7.1 71 7.0 6,9 7,0

HF2 Randers 59 64 6,3 6,2 6,3 6,3 6,1

Landsgennemsnit 6,0 6,0 6,0 6,1 6,3 6,3 6,1

Regionsgennemsnit 6,0 6,1 6,2 6,3 6,3 6,6 6,3

Kilde: Uddannelsesstatistik

Randers HF & VUC har i 2025 opnaet et eksamensgennemsnit pa HF2 pa 5,9, hvilket er et fald i forhold til 2024 og
0,1 under bade regions- og landsgennemsnittet. Med en malsatning om at ligge pa landsgennemsnittet er det
ikke tilfredsstillende. En del af forklaringen kan dog ligge i den stigende andel, der tager HF pa saerlig
tilrettelaeggelse pa baggrund af psykiske udfordringer og ordblindhed.

Pa HF-enkeltfag er eksamensgennemsnittet faldet fra 8,1 til 7,5, men ligger over bade lands- og
regionsgennemsnit. Eksamensgennemsnittet skal dog ses i relation til den sociogkonomiske reference.

Sociookonomisk reference

| opgerelsen over sociogkonomisk reference ligger skolen pa niveau for 2025. Det betyder, at skolen lafter
eleverne som forventet ud fra deres baggrundsbetingelser. Hvis vi kigger pa et trearigt gennemsnit, ligger skolens
gennemsnit signifikant over den sociogkonomiske reference. Alt i alt et meget tilfredsstillende resultat, der viser
en undervisningseffekt over gennemsnittet.

Sociogkonomisk reference (samlet eksamensresultat)

Ar Sociogkenomisk | Skolens Forskel/signifikans | Forskelsbeskrivelse
reference prevelkaralkter

2025 59 59 0/nej P& niveau

2023-2025 39 6,2 0,3/)a Bedre end forventet

Kilde: Uddannelsesstatistik. dk
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AVU
AVU

Fag - niveau 2025 | 2024 2023 2022 2021 2020
Dansk-D 5,2 12,0 7.0 49 53 5,7
Dansk-G 5,6 3,0 6.9 8,3 5,6 4,1
Dansk (dsa)-D M/A 3.8 7.0 39 5,6 73
Dansk (dsa)-G 4,2 39 3,7 6,7 4,9 4,5
Engelsk-D 6,6 MN/A 7.1 73 5,8 5,8
Engelsk-G 4,0 5,6 3,1 4,0 4.2 3.8
Matematik-D 29 6,0 42 6,0 4.4 5,1
Matematik-G 2,0 3,9 43 4,0 4,5 529
Maturvidenskab -D 0,0* 6,8 10,0 12,0* 5,9 |-

Maturvidenskab -G 5.8 7.3 6,4 5,0 56 59
Samfundsfag-D 4,0 38 5,7 7.7 6,2 8,1
Samfundsfag-G 6,9 79 75 7.5 7.5

*en afgivet karakter
Kilda: Egne data fra LUDUS

AVU-eksamensresultaterne svinger meget i en raekke fag. Det skyldes blandt andet, at resultaterne pa AvU
igennem arene folger en massiv nedgang i antal arskursister, og nogle af fagene har ganske fa kursister. Med det
in mente, er der ikke noget i udviklingen af karaktererne pa AVU, der giver anledning til indsatser.

Grundet sma holdstarrelser pa AVU er der fortsat fokus pa nyteenkning af undervisningen for at fa kvalitet og
rammer til at haenge sammen. Selvom tilrettelaeggelsen forseger at tilvejebringe de bedst mulige psedagogiske og
didaktiske muligheder, er det afggrende for AVU, at der sker en forandring i aktivitetsudviklingen eller i de
leereplaner, der traenger til fornyelse.

Strategisk udvikling

Skolens strategiske udvikling baeres bade af initiativer igennem projektansggninger fra ansatte og starre
tvaergdende udviklingsprojekter.

| 2025 har der vaeret fokus pa projekter, der understgtter skolens strategi, men med szerlige prioritering af
indsatser, der understgtter skolens udvikling frem mod EPX.

| overskrifter har de mest baerende udviklingsprojekter i 2025 handlet om:

- Professionsdidaktik pa HF (2 projekter i samarbejde med VIA)

- Video Pals, internationalt udviklingsprojekt med skoler i USA

- Beeredygtighedsudvalg, fokusering pa baeredygtighed i praksis og drift og social baeredygtighed

- Kollegial supervision pa AVU og HF, et paadagogisk udviklingsprojekt om forpligtende feellesskaber

- Kunstig intelligens, Generativ Al

- STEM kompetencer

Via EU socialfondspulje arbejdede skolen sammen med ni andre skoler om "den gode og inspirerende STEM-
undervisning med udgangspunkt i baeredygtige problemstillinger”. Underviserne er blevet opkvalificeret til en
praksisneer, tveerfaglig undervisning, bl.a. gennem samarbejde med virksomheder og Naturvidenskabernes Hus.
Lokalt pa skolen er der etableret et “vaekstrum”, hvor eleverne kan arbejde med simulation.

| efteraret 2025 fik skolen bevilget to projekter pa AVU-omradet. Et regionalt projekt om motivation til
kompetencelaft med fokus pa nye tilbud til ordblinde og et EU socialfondsprojekt, som daekker alle VUC “ere i
Region midt til en projektsum pa ca. 11 mio kroner. Skolen er koordinator pa projektet og har derfor ansat en
projektleder, som ogsa agerer chef for medarbejderne pa AVU, og samtidig star for de gvrige projekter og
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udvikling af VEU-omradet.

Derudover er der bevilget en raekke projekter til udvikling af EPX-didaktik frem mod 2030. Det forventes at ca.
halvdelen af skolens HF-lzerere er involveret i EPX-projekter i 2026 og frem.

| foraret 2026 lancerede ledelsen et nyt personaleintra, som skal bidrage til et professionelt og godt overblik over
skolens processer, politikker, vejledninger, rammer mv.

Pa det digitale omrade har fokus vaeret pa felgende omrader i 2025:

+ Al & teknologiforstaelse-udvalg med det mal at forbedre teknologiforstaelse, digitale muligheder og kritisk
teenkning. Udvalget afholdt i efteraret 2025 en kompetenceudviklingsdag for alle skolens medarbejdere.

+  Styrkelse af elevernes Al-kompetencer som en del af deres digitale dannelse

+ udvikle eleverne skriftlige kompetencer med Al

«  teknologiforstaelse i faggrupper for at styrke elevernes bevidsthed om teknologier

+  En Al-politik som et grundlag for handtering af den teknologiske udvikling, herunder justering af skolens
studieordensregler

Skolens paedagogiske IT-vejledere skal understgtte udvikling af digital dannelse og formidle viden til leererne om

digitale muligheder og ressourcer og facilitere peedagogisk/didaktisk udvikling.

Der er udarbejdet nye mal for arbejdet med Al i 2026, og der er ansggt midler om et nyt regionsprojekt, som skal

viderefgre arbejdet i 2026.

Kvalitets og kompetenceudvikling

Der har veeret fortsat fokus pa at insistere pa efteruddannelse inden for forpligtende fzellesskaber, og de
padagogiske dage i 2025 har bidraget til samarbejdet pa tvaers af lzererne med et mal om at systematisere
samarbejdet og erfaringsudveksling. Der har veeret fokus pa efteruddannelse inden for sarbare unge,
konflikthandtering og saerlige forleb med eksterne konfliktlgsere i enkelte HF-klasser grundet saerlig udfordrende
adfzaerd. Alle undervisere har deltaget i en reekke paedagogiske eftermiddage, herunder med viden om faglig
trivsel fra SDU.

Skolens medarbejdere har vaeret pa to dagsseminar i efteraret 2025 med fokus pa kompetenceudvikling og
samarbejde. Alle ansatte har faet udarbejdet en DISC profil, som skal danne baggrund for et styrket samarbejde i
teams og faggrupper. Derudover skal profilerne understgtte den individuelle kompetenceudviklingsplan for hver
enkelt medarbejder. Der er udviklet individuelle "kompetencekort” blandt de administrative medarbejdere for at
sikre et fokus pa opkvalificering af strategiske kompetencer.

| 2026 har skolen haft ekstra ressourcer tilknyttet kommunikationsafdelingen for at fa den nye
kommunikationsstrategi gjort synlig, men ogsa for at udvikle en ny kommunikationsplatform til alle ansatte. |
efterdret 2025 introducerede vi et nyt medarbejderintra, som skal sikre nem og transparent adgang til skolens
politikker, vejledninger, indsatser, projekter mv.

Ledelsen praesenterede et nyt ledelses- og medarbejdergrundlag, som i lgbet af 2025 blev synliggjort pa
strategiske steder pa skolen for at understette arbejdet med det nye grundlag, som baserer sig pa:

- Ordentlighed, Fzellesskab Udvikling og Ansvarlighed

Grundlaget ligger pa skolens hjemmeside.

Skolen understgtter fortsat efteruddannelse og enkelte masteruddannelser inden for paedagogik blandt |laererne
og ledelse. Efteruddannelse er sa vidt muligt deekket af Statens Kompetencefond.

Bygningsomradet

1 2025 har bygningsomradet fokuseret pa ngdvendigt vedligehold og enkelte stgrre investeringer. Skolen er
generelt i god stand og nedvendigt vedligehold er blevet taget i oplabet. Skolens fremstar velvedligeholdt og
indretningen understgtter undervisningsopgaven pa et fint niveau

Ferste sal i "Terningen” er fortsat udlant med en samarbejdsaftale til Vestervangskolen.
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Om Det Administrative Faellesskab

Det administrative feellesskab er etableret i 2020. Faellesskabet er et samarbejde mellem Randers HF & VUC,
Horsens HF & VUC og TH. LANGS HF & VUC. Randers HF & VUC er veertsskole for feellesskabet og hovedandelen af
medarbejderne arbejder med udgangspunkt i Randers. Det Administrative Faellesskab bestar af tre teams:
@konomi og lgn, studie- og lokal-administration.

Det Administrative Faellesskab er oprettet med den hensigt at sikre kvalitet, driftssikkerhed og effektivitet.

2025 har vaeret pavirket af ungdomsuddannelsesreformen. Horsens HF & VUC har truffet beslutning om en lokal
fusion med Learnmark, hvilket betyder at skolen pa sigt udtraeder af Det Administrative Faellesskab. Ministeriets
tidsplan skaber lidt usikkerhed om, hvornar fusionen kan eksekveres, men det sker forventeligt pr. januar 2028
og ikke som gnsket pr. januar 2027. Det Administrative Faellesskab er pabegyndt en proces, som sikrer, at
Horsens HF & VUC kan rumme studieadministrationen, nar de forventeligt fusionerer. @konomi og
lenadministration forventes varetaget af feellesfunktioner i den nye institution.

Samtidigt er det vigtigt fortsat at fokusere pa, hvordan Det Administrative Fzellesskab kan konsolidere sig omkring
den tilbageveerende opgavel@sning for de to skoler, som i samarbejde driver fallesskabet videre. Randers HF &
VUC og TH. LANGS HF & VUC star over for valg i de kommende to ar, som far stor betydning for Det
Administrative Feellesskab.

| 2026 vil arbejdet i Det Administrative Feellesskab naturligvis veere pdvirket af de nye opgaver, der relaterer sig til
reformarbejdet. Ungdomsuddannelsesreformen kan skabe nye spandende faglige udfordringer for
administrationen, men ogsa en usikkerhed.

Omkostningerne til Det Administrative Faellesskab for 2025 blev 7.818.919 kr., hvilket var ca. 1.170.000 kr. under
det budgetterede. Besparelsen skyldes manglende genansaettelse i forbindelse med barsel og afgang, samt
ansattelse af medarbejdere med lavere anciennitet end fratradte medarbejdere. Derudover var der budgetlagt
et gkonomisystem i Det Administrative Faellesskab. Denne omkostning blev flyttet ud pa skolerne. |1 2026
forventes forbruget at lande pa ca. 8.600.000 kr. Skolernes bidrag til det administrative feellesskab er baseret pa
antallet af arskursister. Skolerne har nogenlunde samme sterrelse med Randers som den sterste (budget baseret
pa 565 arskursister) og Horsens HF & VUC og TH. LANGS HF & VUC med henholdsvis 438 og 426 arskursister i
budget 2026.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Randers HF & VUC ender med et negativt resultat pa 2.110.181 kr. Der blev budgetlagt med et 0 resultat, men
allerede efter farste kvartal stod det klart, at dette budgetmal ikke kunne holdes. Underskuddet har udviklet sig
Izbende hen over aret. Skolen har grundlaeggende en sund gkonomi og har derfor valgt ikke at tilpasse i
arbejdsportefeljer og har iveerksat alle planlagte aktiviteter pa trods af det forestdende underskud. Alligevel
vurderes resultatet som ikke tilfredsstillende og vil skabe baggrund for at tilpasse udgifterne til indteegtsniveauet i
2026.

De serlige forhold, som har haft betydning for arets resultat er:

«  Aktivitet og taxameter lever ikke op til budget: Budgettet for 2025 er baseret pa 558,60 arselever, men
lander pa 539,53 arselever. Derudover er der sket en forskydning fra de taxametertunge 2-arige tilrettelaeggelser
til de taxameterlette 3-arige tilrettelaeggelser. Taxameterindtaegten er faldet ca. 1.700.000 kr. i forhold til budget
+ Lennen er steget: Skolen har vaeret ramt af en reekke uforudsete sygdomsperioder, hvilket har betydet et
vaesentligt forbrug pa vikarer med dobbeltlgn til falge. Skolen vurderer, at antallet og omfanget af
langtidssygdom er ramt tilfaeldigt i 2025 og haber pa en normalisering i 2026.

Egenkapitalen og likviditet falder grundet det negative driftsresultat. Ultimo 2025 er egenkapitalen opgjort til 28,5
mio. kr., mens likviditeten lander pa 13,0 mio. kr. Skolens finansielle nggletal er pa et tilfredsstillende niveau og er
i overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne finansielle strategi.

Penneo dokumentnegle: DHIOO-TY2HD-13B92-9SU6V-0UBAD-KE6YX



Randers HF og VUC Uddannelsescentret | Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal 19
Hovedtal- og negletalsoversigt

2025 2024 2023 2022 2021

kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 60.152.820 58.218.830 56.932.557 62.078.793 68.772.879
Heraf statstilskud 52.482.150 50.838.148 50.332.467 54.504.635 61.202.878
Ombkostninger 62.023.670 58.454.019 53.897.387 61.418.520 68.408.894
Resultat fer finansielle og (1.870.850) (235.189) 3.035.170 660.273 363.985
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (239.331) (60.170) (184.112) (323.675) (338.623)
Resultat for ekstraordinaere (2.110.181) (295.359) 2.851.058 336.598 25.362
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (2.110.181) (295.359) 2.851.058 336.598 25.362
Balance
Anlaegsaktiver 45.796.384 47.824.964 47.884.338 49.178.206 48.745.530
Omseaetningsaktiver 14.501.811 14.972.522 16.670.278 17.828.884 16.356.365
Balancesum 60.298.195 62.797.486 64.554.616 67.007.090 65.101.895
Egenkapital 28.539.303 30.649.484 30.944.843 28.093.785 27.757.187
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 15.144.129 15.731.742 16.292.977 16.788.509 17.307.838
geeldsforpligtelser
Kortfristede 16.614.763 16.416.260 17.316.796 22.124.796 20.036.870
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (339.976) 954.427 (194.562) 4.880.061 (2.107.738)
Investeringsaktivitet 0 (1.905.952) (487.338) (2.102.493) (2.350.964)
Finansieringsaktivitet (564.794) (514.912) (495.532) (604.683) (608.973)
Pengestrgm, netto (904.770) (1.466.437) (1.177.432) 2.172.885 (5.067.675)
Likvid beholdning primo 13.930.405 15.396.842 16.574.274 14.401.389 19.469.064
Likvid beholdning ultimo 13.025.635 13.930.405 15.396.842 16.574.274 14.401.389
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, kassekredit
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed 13.025.635 13.930.405 15.396.842 16.574.274 14.401.389
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

OBU+FVU

AVU

HF-enkeltfag

2-arligt HF, inkl. 3arig
Brobygning
Erhvervsuddannelses-

arselever gennemfart for
andre

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre
Arselever,

tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Arselever i alt
Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)
Skolehjemsaktivitet
Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre

institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

(3,5)
87,3
47,3

6,8
47,9
129,5
3529
2,3
0,0

0,0

539,4

539,4
2,6

0,0

0,0

(0,5)
91,2
48,8

8,0
50,0
133,0
332,0
3,0
0,0

0,0

526,0

526,0
(M

0,0

0,0

50 0,5
96,3 80,6
47,9 41,9

6,5 10,5
56,3 70,5

132,4 158,1
333,8 350,1

2,5 3,7

0,0 0,0

0.0 0.0

531,5 592,9
531,5 592,9
(10,4) (12,8)

0,0 0,0

0,0 0,0
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0,0
81,6
42,6

7,5
101,6
209,5
3574

4,0

0,0

0,0

680,0

680,0
(1,8)

0,0

0,0
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2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 78,1 69,3 68,2 85,1 101,0

pa seerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 7.4 4,8 3,7 6,0 6,6

seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er ansat 4,3 4,0 4,9 4,8 5,5

i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration 0,3 04 0,5 0,6 0,8

pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 3,8 3,7 3,6 4,2 43

arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. 6.734.426 6.152.477 5.824.854 6.294.146 6.224.922

undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 2.353.862 2.166.297 2.028.066 2.194.606 2.127.379

100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 9.088.288 8.318.774 7.852.920 8.488.752 8.352.301

arselever

Lenomkostninger i pct. af 81,5 75,1 73,4 81,1 82,7

omsatning.

Nogletal til understottelse

af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 14,5 13,2 12,9 14,4 14,9

Undervisningsarsvaerk pr. 10,3 9,2 8,7 9,5 10,1

100 arselever

Samlede Isnomkostninger 7.2 6,8 7,5 7,0 6,3

for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 1.011.682 989.852 887.603 879.140 871.931

lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der er
ansat i henhold til
chefaftalen
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 16,4 16,6 16,4 14,7 13,0
Bygningsudgifter/Huslejeudg 252 258 244 244 244
ifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 66 63 66 64 37
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 20,7 21,6 22,3 23,0 23,7
Finansieringsgrad 331 32,9 34,0 34,1 355
Gaeldsfaktor (gearing) 25,2 27,0 28,6 27,0 25,2
Andel i procent af 38,7 37,3 42,4 39,0 39,4

realkreditlan med variabel
rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Likviditetsberedskabet for 2026 forventes at opfylde betingelserne i den finansielle strategi, hvor skolen til hver
en tid skal have adgang til yderligere 2 maneders lgn. Egenkapitalen og soliditeten vurderes at vaere tilstrakkelig
og giver mulighed for optagelse af yderligere beldning, hvis dette skulle blive ngdvendigt. Der er ikke en vaesentlig
usikkerhed om fortsat drift. Skolens fremtidige eksistens er dog usikker grundet den politiske aftale om EPX i
2030. Der mangler dog stadig en del forhandlinger, som kan have afggrende betydning for skolens transition. For
det kommende ar er der ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i forbindelse med regnskab 2025.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

For 2026 budgetteres der med et nulresultat. Budgettet er baseret pa 558,6 arskursister. Likviditetsberedskabet
er jf. beskrivelsen under going concern pa et acceptabelt niveau og forventes ikke at give udfordringer for 2026.
Arbejdet med EPX skaber usikkerhed i forhold til fremtiden, og i gjeblikket arbejder skolen pa at opstille og
beregne mulige scenarier. Skolen har dog en staerk gkonomi og har mulighed for at understette driften, hvis
dette skulle blive ngdvendigt.
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Tilsyn Beskrivelse og Afgarelse Konklusion Ledelsens
formal stillingtagen
Tilsyn med Styrelsen | farste omgang Skolen harifelge | Tilsynet betragtes

fleksibelt klasseloft
2024

undersgger om
skolen overholder

havde skolen
indberettet

den nye opgerelse
dispenseret fra

som afsluttet,
med note om

det fleksible summariske tal klasseloftet, men | opdeling pa
klasseloft eller pa tvaers af med gyldige Cesaformalved
dispenserer Cpsaformal (HF2 | begrundelser. fremtidige
herfra. klasser og HF3 indberetninger.
klasser) Skolen er
blevet bedt om en
supplerende
indberetning som
er indsendt
oktober 2025.
Indberetningen er
godkendt.
Tilsyn med Styrelsen Endnu ikke Der er ikke Ledelsen
fleksibelt klasseloft | undersager om afsluttet. Skolen dispenseret fra betragter tilsynet
2025 skolen overholder | harindberettetjf. | klasseloftet som afsluttet.
det fleksible korrektionen i hverken i HFZ
klasseloft eller 2024 eller HF3 klasser

dispenserer herfra

indberetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Randers HF og VUC Uddannelsescentret er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede
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regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

o Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte
omkostningssegmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lzn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

o Markedsfering

« Ledelse og administration

« Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
o Bygningsdrift

o Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnogle
De indirekte lzererlgnsomkostninger, dvs. de lanomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa de realiserede arskursisttal.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnggle
baseret pa arsveerk.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til ledelse,
administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa arselever.

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnaegle

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
u-realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 40 - 40 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50- 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 10-20ar
Seerlige installationer 10-20ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopg@relsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Fastforrentede Ian, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
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amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser institutionens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle- og
finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestregmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og
bygningskredit samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2025 -
31.12.2025
2025 2024
Note kr. kr.
Statstilskud 1 52.482.150 50.838.148
Deltagerbetaling og andre indteaegter 2 7.670.670 7.380.682
Omsaetning i alt 60.152.820 58.218.830
Undervisningens gennemfgrelse 3 (38.976.090) (34.281.885)
Markedsfering 4 (551.851) (454.418)
Ledelse og administration 5 (9.236.179) (9.463.298)
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 6 (4.930.665) (5.379.682)
Bygningsdrift 7 (6.809.676) (7.850.557)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (1.519.209) (1.024.179)
Omkostninger i alt (62.023.670) (58.454.019)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster (1.870.850) (235.189)
Finansielle indtaegter 9 232.898 521.149
Finansielle omkostninger 10 (472.229) (581.319)
Finansielle posterii alt (239.331) (60.170)
Resultat for ekstraordinaere poster (2.110.181) (295.359)
Arets resultat (2.110.181) (295.359)
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 11 45.562.349 47.537.783
Udstyr 12 0 0
Inventar 13 234.035 287.181
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 45.796.384 47.824.964
Anlaegsaktiver i alt 45.796.384 47.824.964
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 803.851 352.791
Andre tilgodehavender 648.977 521.926
Periodeafgraensningsposter 23.348 167.400
Tilgodehavender i alt 1.476.176 1.042.117
Likvide beholdninger 13.025.635 13.930.405
Omsatningsaktiver i alt 14.501.811 14.972.522
Aktiver i alt 60.298.195 62.797.486

Penneo dokumentnegle: DHIOO-TY2HD-13B92-9SU6V-0UBAD-KE6YX



Randers HF og VUC Uddannelsescentret | Balance pr. 31.12.2025 30
Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 14 28.539.303 30.649.484
Egenkapital i alt 28.539.303 30.649.484
Realkreditgeeld 15 15.144.129 15.731.742
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.144.129 15.731.742
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 9.062.053 7.508.988
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.004.974 1.517.115
Anden geeld 16 6.082.036 7.099.767
Periodeafgraensningsposter 465.700 290.390
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 16.614.763 16.416.260
Gaeldsforpligtelser i alt 31.758.892 32.148.002
Passiveri alt 60.298.195 62.797.486
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold 1
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
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2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat (2.110.181) (295.359)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 2.028.580 1.965.326
Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender (434.059) 231.319
Andring i kortfristet geeld 175.684 (946.859)
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt (339.976) 954.427
Kgb af materielle anlaeegsaktiver 0 (1.905.952)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt 0 (1.905.952)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (564.794) (514.912)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (564.794) (514.912)
Andring i likvider (904.770) (1.466.437)
Likvid beholdning primo 13.930.405 15.396.842
Likvid beholdning ultimo 13.025.635 13.930.405
Samlet likviditet til radighed ultimo 13.025.635 13.930.405
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
Ill. Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
1 Statstilskud
2025 2024
kr. kr.
Undervisningstaxameter 45.632.720 43.816.033
Feellesudgiftstaxameter 10.174.946 10.040.802
Bygningstaxameter 5.762.894 5.620.788
@vrige driftsindtaegter (9.085.066) (8.639.475)
Seerlige tilskud (3.344) 0
Statstilskud i alt 52.482.150 50.838.148
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 781.955 690.668
Anden ekstern rekvirentbetaling 274914 264.179
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 4.930.665 5.379.682
Andre indtaegter 1.683.136 1.046.153
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 7.670.670 7.380.682
3 Undervisningens gennemforelse
2025 2024
kr. kr.
Lgn og lanafhaengige omkostninger 36.325.495 31.433.211
@vrige omkostninger 2.650.595 2.848.674
Undervisningens gennemforelse i alt 38.976.090 34.281.885
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4 Markedsforing
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 29.645 36.390
@vrige omkostninger 522.206 418.028
Markedsforing i alt 551.851 454.418
5 Ledelse og administration
2025 2024
kr. kr.
Leon og lenafhaengige omkostninger 5.526.809 5.374.500
@vrige omkostninger 3.709.370 4.088.798
Ledelse og administration i alt 9.236.179 9.463.298
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 4.642.395 5.014.601
@vrige omkostninger 288.270 365.081
Administrative faellesskaber, veertsinstitution i alt 4.930.665 5.379.682
7 Bygningsdrift
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 1.022.490 962.941
Afskrivninger 2.028.580 1.965.326
@vrige omkostninger 3.758.606 4.922.290
Bygningsdrift i alt 6.809.676 7.850.557
8 Aktiviteter med saerlige tilskud
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 1.475.391 910.944
@vrige omkostninger 43.818 113.235
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 1.519.209 1.024.179
9 Finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 232.898 521.149
Finansielle indtaegter i alt 232.898 521.149
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10 Finansielle omkostninger

2025 2024

kr. kr.

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 472.229 581.319

Finansielle omkostninger i alt 472.229 581.319
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2025

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 62.361.373

Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 62.361.373

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

(14.823.590)

Af- og nedskrivninger i arets lab, Grunde og bygninger (1.975.434)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (16.799.024)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 45.562.349

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 2022:

73.000.000 kr.

Veerdi af igangveerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige 0 kr.
ejendomsvurdering:
12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr
2025
kr.
Kostpris primo, Udstyr 113.083
Kostpris ultimo, Udstyr 113.083
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (113.083)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (113.083)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 0
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13 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar
2025
kr.
Kostpris primo, Inventar 1.075.722
Kostpris ultimo. Inventar 1.075.722
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (788.541)
Arets af- og nedskrivninger, Inventar (53.146)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (841.687)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 234.035
14 Egenkapital i avrigt
2025 2024
kr. kr.
Egenkapital i gvrigt, saldo primo 30.649.484 30.944.843
Arets resultat (2.110.181) (295.359)
Egenkapital i evrigt saldo ultimo 28.539.303 30.649.484
15 Realkreditgaeld
2025 2024
kr. kr.
RD, HS. 8.843 t.kr., Cibor6, Udlgb 10/2024 6.089.448 6.320.246
RD, HS: 12.000 t.kr., 2% Kontantlan, Udlgb 06/2047 9.636.038 9.970.034
Realkreditgaeld i alt 15.725.486 16.290.280
Afdrag efter 5 ar 12.687.251
Afdrag mellem 1 og 5 ar 2.456.878
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 15.144.129
Afdrag inden for et ar 581.357
16 Anden Geeld
2025 2024
kr. kr.
Skyldig lgn 920.142 939.689
Skyldig feriepengeforpligtelse 2.765.688 2.664.612
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 581.357 558.538
Q@vrige gaeldsposter 1.814.849 2.936.928
Anden gaeld i alt 6.082.036 7.099.767

17 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 15.725 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr 31. december 2025 udggar 45.562 t.kr.
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2025 2024
kr. kr.
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre 9.085.066 8.633.570
Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger 41.341.791 37.068.510
Pension 7.253.537 6.284.849
Andre omkostninger til social sikring 426.897 379.228
Personaleomkostninger i alt 49.022.225 43.732.587
Lenomkostninger til cheflon
2025 2024
kr. kr.
De samlede lgnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 4.340.116 3.959.410
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 4.340.116 3.959.410
henhold til chefaftalen
De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgér i direktionen eller 4.340.116 3.959.410
refererer direkte til institutionens averste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2025 2024
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 176.200 175.300
Andre ydelser end revision 47.900 51.500
Honorar til revisor i alt 224.100 226.800

Penneo dokumentnegle: DHIOO-TY2HD-13B92-9SU6V-0UBAD-KE6YX



Randers HF og VUC Uddannelsescentret | Szerlige specifikationer 37
Specifikation af formalsregnskabet

2025 2024
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 52.482.150 50.838.148
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 7.670.670 7.380.682
Omseaetning i alt 60.152.820 58.218.830
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) (24.949.773) (21.454.987)
Almen voksenuddannelse (13.927.002) (12.702.191)
Introduktionskurser mm. (99.315) (124.707)

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

(38.976.090)

(34.281.885)

Markedsfering (551.851) (454.418)
Institutionsledelse (2.024.033) (1.993.361)
Bestyrelseshonorarer (72.605) (71.842)
Administration (7.139.541) (7.398.095)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (9.788.030) (9.917.716)
Rengaring (1.263.748) (1.247.639)
Forsyning (607.328) (571.940)
Qvrig drift (2.566.896) (3.386.174)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (2.048.780) (2.046.970)
Indvendig vedligeholdelse (73.303) (214.525)
Udvendig vedligeholdelse (89.253) (223.907)
Bygningsinventar og -udstyr (102.675) (151.419)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (6.751.983) (7.842.574)
Specielpaedagogisk stette (SPS) (1.042.054) (637.167)
EU-projekter (75.474) (100.401)
Q@vrige projekter (401.681) (286.611)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (1.519.209) (1.024.179)
Omkostninger kantinedrift i alt (57.693) (7.983)
Omkostninger kostafdeling i alt 0 0
Omkostninger administrativt feellesskab i alt (4.930.665) (5.379.682)
Finansielle poster i alt (239.331) (60.170)
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Ekstraordinaere poster i alt 0 0
Arets resultat (2.110.181) (295.359)
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)
Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse:
2025
kr.
Sum 0
Indtaegter i alt 210.740
Indteegter omfatter udleje
Oversigt over akkummuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed:
2025 2024 2023 2022 lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegter 210.740 86.373 0 26.100 323.213
@vrige omkostninger 0 0 0 (20.300) (20.300)
Personaleomkostninger 0 0 0 (1.450) (1.450)
lalt 210.740 86.373 0 4.350 301.463
Oversigt over omsaetning for indtaegtsdaekket virksomhed:
2025 2024 2023
kr. kr. kr.
IDV Kurser 0 0 0
Udleje 158.740 86.372 0
Renggringsbidrag 52.000 0 0
Administrative faellesskaber
Det Administrativ Faellesskab
Institutions-
Institutionsnavn Rolle nummer
Randers HF & VUC Uddannelsescentret Veert 731248
TH. Langs HF & VUC Medlem 743405
Horsens HF & VUC Medlem 615248

Det er paset, at arsrapporten for 2024 for det administrative feellesskab er godkendt af alle styregruppens

medlemmer uden bemaerkninger.
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar

kr. kr. kr. kr.

Nyt 0 0 0 0

It-omkostninger

2025 2024

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 922.282 871.386

It-systemdrift 2.135.567 2.080.610

It-vedligehold 17.340 17.375

It-udviklingsomkostninger 132.063 64.508

Udgifter til it-varer til forbrug 128.258 356.460

lalt 3.335.510 3.390.339
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